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1 Sammanfaitning

Enligt forbundsordningen ska Jamtlands gymnasieférbund senast den férsta februari varje ar
delge medlemskommunerna budgetforutsattningar fér nastkommande ar. Har ar en sammanfatt-
ning av innehallet i 2026 ars budgetférutsattningar:

e Om foérbundet ges en uppskrivning av elevplatspriserna 2026 som tacker ldnedkningar
och 6vriga kostnader, kan forbundet behalla ett likartat utbud och fortsatta arbetet med
att utveckla maluppfyllelsen

e Utvecklingen av skolindex fér 2025 och den efterslapande nettokostnadsavvikelsen for
2023 indikerar att forbundet fortsatt har en kostnadseffektiv verksamhet.

e 2025 ars uppskrivning av elevplatspriserna med 2 procent — i kombination med mins-
kande pensionskostnader — medfér att forbundet bade har en budget i balans och kan
goéra sarskilda satsningar for dkad maluppfyllelse under 2025.

e Fd&rbundet berdknas ha ett likande elevantal under 2026 och 2027 for att forst under 2028
minska nagot till ungefar 2023 ars niva. Det ger en stabil intdktbas och goda planerings-
forutsattningar fér de kommande tva aren.

e Forbundet har for narvarande 6ver 100 fossildrivna fordon, varav 30 anldggningsmaskiner
och 22 lastbilar. Huvuddelen kérs pd HVO. En framtida omstéllning till elfordon kraver 10-
tals miljoner i investeringar for nya fordon och infrastruktur for laddning.

e Medlemskapet av Bergs kommun paverkar inte dessa budgetférutsattningar, eftersom
elevplatspriserna for utbildningarna i Bergs kommun inte kan faststallas forran i december
2025. Utgangspunkten ar att Bergs kommun tacker sjalvkostnaden for utbildningarna i
den egna kommunen under 2026.

2 Bakgrund och nulage

2.1 Maluppfyllelse

Férbundet analyserar kontinuerligt resultaten inom det systematiska kvalitetsarbetet. Ett av de vik-
tigaste matten ar hur stor andel av eleverna som uppfyller kraven for att fa en gymnasieexamen.
Malet mats med statistik fran KOLADA, 6ver hur stor andel av arskullen som klarat examen inom
fyra ar. De flesta eleverna klarar sin examen inom tre ar, men intervallet fyra ar ar valt for att fa
med ocksa de elever som inte varit behériga fran grundskolan och darfor borjat pa ett introdukt-
ionsprogram. Huvuddelen av arskull 20 tog sin examen varen 2023, men matvardet inkluderar de
som tog examen ett ar senare, varen 2024.

Forbundets resultat har under hela matperioden legat dver riksnivan, men fran 2021 minskade
skillnaden. | budgetfoérutsattningarna fér 2023 uttrycktes en oro for att hamna under riksnivan for
kommande arskullar, kopplat till de senaste arens effektiviseringskrav. Sa blev det inte. Effektivise-
ringskravet togs bort i budget 2023 och 2024 och examensnivan har fortsatt ligga éver riksnivan,
med en klar forbattring 2024.
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Figur 1. Andel elever med examen inom 4 ar

Varje ar genomfors Skolinspektionens elevenkat dar eleverna i arskurs tva jamfdrs med riket.
Enkaten innehaller tolv omraden som ror hur eleverna upplever inflytande, stimulans, stéd, trygg-
het, studiero med mera.

| budgetférutsattningarna for 2024 noterades att resultaten i férhallande till riket hade sjunkit un-
der ett antal &r men att trenden pekade mot en viss forbattring. Resultaten frdn 2024 visar dock
inte nagon forbattring. Bland annat s& hamnade indexet for trygghet under riksnivan.
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Figur 2. Resultat fran Skolenkéaten

2.2 Jamtlands gymnasieforbunds finansiering

Gymnasieskolan har sedan 2007 en finansieringsmodell som bygger pa principen att varje
utbildning/elev har ett elevplatspris. Alla primarkommuner, saval kommunalférbundets medlem-
mar som externa kommuner, kostnadsférs utifran antalet elever pa respektive utbildning. Kost-
nadsutvecklingen regleras genom arliga agardirektiv dar medlemmarna faststaller hur mycket
elevplatspriserna i genomsnitt far skrivas upp. Direktionen faststaller sedan hur de ekonomiska
resurserna ska fordelas mellan olika utbildningar och skolor.

Nastan alla ungdomar gar i gymnasiet. Elevernas utbildning ska bekostas oavsett vilken skola
eller vilken utbildning de gar pa. Enligt lagstiftningen bygger friskoleersattningen per elev pa for-
bundets sjalvkostnad/budget per program. Om férbundet inte har programmet ersatts friskolorna
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med rikspriset for respektive utbildning. For elever som valjer andra kommunala huvudman galler
lagsta priset om bade huvudmannen och Jamtlands gymnasieférbund har utbildningen. Om fér-
bundet inte har utbildningen ar det anordnarkommunens pris som galler.

Finansieringsmodellen har genom aren ansetts val fungerande, bland annat for att den ger en
rattvis kostnadsfordelning utifran vilka utbildningar som respektive kommuns elever valjer.
Exempelvis har Ostersund och Krokom en lagre gymnasiekostnad per elev &n Bracke och
Ragunda, eftersom elever fran dessa kommuner i hégre grad valjer hdgskoleférberande program
som har lagre kostnader an yrkesprogram. Finansieringsmodellen ar saledes darmed ocksa anpas-
sad till det kommunala utjamningssystemet.

Finansieringen av den kommunala vuxenutbildningen regleras genom avtal med respektive
kommun.

2.2.1 Indexupprakning av elevplatspriset

Finansieringsmodellen innefattar enligt agardirektivet en arlig indexupprakning av elevplats-
priserna for att motverka kostnadsdkningar som inte ar paverkbara. Procentsatsen for upprak-
ningen beslutas i det arliga agardirektivet utifran férvantad ldnedkning och inflationsniva. Utdver
Okade kostnader f&r hyror och laromedel har dkade lararloner haft en stor paverkan pa index
under de senaste aren. Det har inte beddmts vara méjligt att forbundet skulle halla en lagre niva
an lanets primarkommuner och &vriga riket i ett lage nar lararrekryteringen blir allt svarare.

Tabell 1. Prisutvecklingsindex, arligt samt ackumulerat

Elevplatspris Agardi-  Skolin- Agarin-  Skolin-  KPI Bas
Ar Snitt JGY rektiv dex % KPI | dex dex 2017 Anm

2017 | 126591 kr 1,90% 2,03% 322,11 100,0% 100,0% 100,0% | Exkl Are

2018 126 738 kr 1,40% 2,65% 328,40| 101,4% 102,7% 102,0% | Sparkrav 1%

2019 | 127885 kr 1,40% 2,62% 334,26| 102,8% 105,3% 103,8% | Sparkrav 1%

2020 | 129762 kr 1,40% 3,06% 335,92 | 104,3% 108,6% 104,3% |Sparkrav 1%

2021 | 130733 kr 0,80% 1,78% 343,19| 105,1% 110,5% 106,5% | Sparkrav 1%

2022 | 132826 kr 0,98% 2,46% 372,91| 106,1% 113,2% 115,8% | Sparkrav 1%

2023 144 107 kr 7,95% 3,70% 403,70 | 114,6% 117,4% 125,3% | Inkl pensionsuppskrivning
2024 149 366 kr 4,50% 5,15% 415,15 | 119,7% 123,4% 128,9% | Inkl pensionsuppskrivning

2025 150 334 kr 2,00% 5,94% 122,1% 130,8%
Kallor: Jamtlands gymnasieférbunds arliga agardirektiv. Skolverkets arliga beslut om Skolindex. SCB:s statistik
Sver konsumentprisindex.

Grafen nedan visar den ackumulerade effekten av olika arliga index. Infér 2023 slopades tidigare
effektiviseringskrav och i stallet faststalldes ett hogre index fér att kunna héja maluppfyllelsen och
for att hantera ett nytt pensionsregelverk. Det innebar att férbundets prisjusteringar sedan dess i
stort sett foljt KPI, men med ett ars forskjutning. Prisjusteringen har ocksa narmat sig skolindex,
som ar Skolverkets prognos fér kostnadsdkningar inom skolvasendet (SFS 1993:167), men bara
tillfalligt vilket pekar pa att forbundets negativa nettokostnadsavvikelse kan tankas oka igen fran
och med 2025.

Forutsattningar infér budget 2026 5(17)



Forslag daterat 2025-01-23
Dnr 8-2025
Faststalld av direktionen 2025-02-03§ 1

140%

135%
130%
125%
120%
115%
110%
105%

100%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—@—Agarindex Bas 2017 KPl Bas 2017 —@=Skolindex Bas 2017

Figur 3. Jamfdrelse av prisutveckling JGY och index for riket

2.2.2 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola i miljoner
kronor

Siffrorna i tabell 2 nedan visar avvikelsen i miljoner kronor mellan medlemskommunens netto-
kostnad respektive kommungruppens genomsnittskostnad (vita falt). Positiva varden indikerar
hogre kostnadslage och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt férvantat.

Tabell 2. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, mkr

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023
Bracke =3 -4 -3 -4 =il
Lagpendlingskommun nara storre stad (medel) 5 5 9 9 10
Krokom -7 -10 -11 -16 -12
Pendlingskommun néra stérre stad (medel) 2 2 1 0 0
Ragunda 0 -2 0 -3 -3
Landsbygdskommun, €j nara stdrre stad (medel) 5 5 7 8 8
Are 4 7 2 -4 3
Landsbygdskommun med besdksnaring (medel) 6 4 6 5 6
Ostersund -15 -21 -17 -20  -18
Storre stad (medel) -3 -8 -5 -5 0
Skillnad totalt i mkr -36 -38 -57 -64 -55

Under 2023 hade alla medlemskommuner vasentligt lagre gymnasiekostnader an jamforbara
kommuner, utom Are som narmat sig medel fé&r kommungruppen. Totalt sett &r det cirka 55 mkr
lagre kostnader jamfort med medelkostnaden fér respektive kommungrupp.

2.3 Elevplatspriser

Elevplatspriset beraknas som programmets totala budget dividerat med antalet elever. Den sam-
manlagda budgeten fér samtliga program maste sedan anpassas for att méta agardirektivets in-
dex. Det innebar att kostnaden fér arets elever med nasta ars elevplatspriser inte far &ka mer an
indexvardet.

Forutsattningar infér budget 2026 6(17)



Forslag daterat 2025-01-23
Dnr 8-2025
Faststalld av direktionen 2025-02-03§ 1

Elevplatspriset varierar kraftigt mellan olika program beroende dels pa programmets forutsatt-
ningar, dels pa hur manga elever som kan vara med och dela pa kostnaden. | allmanhet har pro-
gram pa mindre orter svarare att halla nere kostnaderna i jamférelse med program i Ostersund
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Figur 4. Elevplatspris Interkommunal ersattning 2025
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2.3.1 Fordelning av egna elever

Forbundets kommuner har en hdg andel elever som gar i egna kommunala skolor. Andelen har

okat fran en niva under 70 procent 2010 till att nu ha stabiliserats pa en niva runt 84 procent. Ett
stort elevunderlag leder till att forbundet kan erbjuda ett brett programutbud vilket i sin tur inne-
bar en 6kad maéjlighet att paverka ekonomin.

Agardirektivet i férbundets budget styr priserna fér elever i de egna skolorna och indirekt dven
friskolepriserna fér de utbildningar man sjalv bedriver. Om férbundet har ett stort utbud av pro-
gram i egen regi har man saledes ocksa makt att paverka kostnaderna. Ddremot kan férbundet
inte paverka priserna hos évriga kommunala huvudman eller friskolepriserna for utbildningar man
inte sjalv bedriver. | det senare fallet hanvisas man till det sa kallade rikspriset.
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Figur 5. Elevfordelning 1
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2.3.2 Fordelning av externa elever

Likval som att vissa av férbundskommunernas elever gar i externa skolor studerar ocksa elever
fran externa kommuner i férbundets skolor. Da betalar hemkommunen pa motsvarande satt for-
bundets programpris eller ett “lagstapris”. Pa vissa av férbundets utbildningar kommer huvuddelen
av eleverna fran externa kommuner. Om férbundet lagger ned eller andrar priset pa en sadan ut-
bildning har det en begransad effekt pa férbundskommunernas ekonomi.

Diagrammet nedan visar forhallandet mellan egna (JGY-elever) och externa elever pa de utbild-
ningar som férbundet erbjuder.

Antal | JGY-program 2024-09-15
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Figur 6. Elevférdelning 2

De totala intakterna for elever fran externa kommuner uppgar till cirka 100 mkr. Notabelt ar att
om férbundet inte lyckas halla sin budget och maste begara ett agartillskott s& maste detta till-
skott tacka verksamheten f&r samtliga elever, aven de externa. Det gar inte att i efterhand begara
ett hojt elevplatspris for dessa elever.

2.4 Elevantal 2024 och 2025

2.4.1 Elevantal 2024

Det totala antalet gymnasieelever i forbundets skolor var 3 748, att jamfdra med prognosen 3 726
i budgeten for 2024. Sett dver hela forbundet stdmde elevprognosen mycket val vilket tyder pa att
prognosmodellen fungerar val.

Tabell 3. Elevprognos och utfall 2024

Elever i JGY-skola* Bracke Krokom  Ragunda Are Ostersund Externa | Summa
Budgetvarde 2024 155 575 130 356 1929 582 3726
Utfall vt-ht 2024 156 567 124 359 1961 582 3748
Diff Utfall-Budget 1 -8 -6 3 32 -1 22

1% -1% -5% 1% 2% 0% 0,6%

*Avser gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, medelvarde vt-ht
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Antalet elever i férbundets skolor var 76 fler an 2023. Okningen ligger pa Bispgarden, Wargentin
och Torsta medan évriga skolor minskade. Andelen pa yrkesprogram har 6kat nagot, framst bero-
ende pa att det togs in dubbla klasser pa Forsaljning och serviceprogrammet samt Hotell- och
turismprogrammet men bara tva paralleller pa Teknikprogrammet pa Wargentin.

2.4.2 Elevantal 2025 - prognos

Antalet 16-aringar i lanet 6kar och andelen som sdkte utbildningar inom férbundet hosten 2024
var nagot hégre an férvantat. Sammantaget raknar férbundet med att ha 65 elever fler under 2025
jamfort med utfallet féor 2024.

Tabell 4. Elevprognos 2025

Elever i JGY-skola Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Externa | Summa
Budgetvarde 2025 148 570 123 379 2014 581 3814
Prognos 2025 145 559 127 368 2037 578 3812

*Avser gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, medelvarde vt-ht

2.5 Ekonomi 2024 och 2025

2.5.1 Preliminart bokslut for 2024

Prognosen fér 2024 som togs fram i september till delarsrapporten augusti redovisade ett nega-
tivt resultat pa cirka - 7,0 mkr (se tabell 5). Det preliminara resultatet for 2024 uppagar till - 4,0 mkr
till - 5,0 mkr. Det kvarstar fortfarande nagra poster som ska hanteras under 2024.

Verksamhet gymnasiet redovisar totalt ett negativt preliminart resultat pa cirka - 3,0 mkr och vux-
enutbildningen cirka - 2,0 mkr.

Resultatet for IT, elevhalsa och bibliotek uppgick till + 1,5 mkr fér 2024, vilket ar i niva med pro-
gnos.

Semesterldoneskulden blev cirka 1,2 mkr hégre an budget och paverkar resultatet negativt. Pens-
ionskostnaderna for helaret blev cirka 4 mkr hdgre an budget.

Forbundet kommer enligt tidigare redovisning och beslut att balansera underskottet med eget
kapital. Forbundet gor ett avsteg fran balanskravet efter sarskilda beslut i medlemskommunernas
kommunstyrelser.

Elevplatspriserna fran 2023 till 2024 raknades upp med 2,75 procent. Okade kostnaderna for det
nya pensionssystemet AKAP-KR fér 2024 finansierades genom en sarskild ytterligare hojning av
elevplatspriset med 1,75 procent. vilket har inneburit under 2024 att alla kommuner som har ele-
ver i fdrbundets skolor bidrar till finansieringen. Totalt raknas elevplatspriset upp med 4,50 pro-
cent.

Medlemskommunernas bidrag uppgar for 2024 till preliminart cirka 560 mkr vilket ar i niva med
senaste prognosen.

Resultatet for verksamhet gymnasiet inklusive gemensamma utbildningsverksamheter och omra-
des OH uppgick till - 3,0 mkr. Generellt har de verksamheter som fatt farre elever har anpassat
personalkostnaderna under aret efter de nya forutsattningarna.
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Tabell 5. Preliminart bokslut 2024, budget 2024 och bokslut 2023, tkr

Tkr Prognos Budget Bokslut
2024 2024 2023
(sept)
Verksamhetens intdkter 191500,0] 188367,0] 190741,9
Verksamhetens kostnader -739528,7| -724583,0| -704 057,3
Avskrivningar -14120,1] -13800,0] -12370,0
Verksamhetens nettokostnade{ -562 148,8| -550016,0| -525 685,4
Kommunbidrag 559448,8] 555316,0] 526496,6
Verksamhetens resultat -2700,0 5300,0 811,2
Finansiella intakter 2500,0 1500,0 2822,2
Finansiella kostnader -6 800,0 -6 800,0 -4573,6
Resultat efter finansiella poste -7 000,0 0,0 -940,3
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -7 000,0 0,0 -940,3

2.5.2 Budget 2025

Elevplatspriserna fran 2024 till 2025 har raknats upp 2,0 procent. De minskade kostnaderna
(minskad pensionsskuld) for det nya pensionssystemet AKAP-KR pa cirka - 28 mkr finansierar i
stora drag &vriga kostnadsokningar som l&n, hyra och &vriga kostnader f&r 2025. Den férand-
ringen med lagre pensionskostnader f&r 2025 beror bland annat pa lagre inflation.

| budgeten for 2025 beslutades om ett antal férbundsdvergripande ekonomiska prioriteringar. For
heldret uppgar dessa sarskilda satsningar till cirka atta mkr, vilket stammer 6verens med tilldel-
ningen férbundet fick vid agarsamradets mdte i maj 2024.

Enligt agardirektiven kan Jamtlands gymnasieférbund, vid synnerliga skal, medges att ha en ars-
budget dar kostnader overstiger intdkter. Undantag fran balanskravet far endast ske vid enstaka ar
och for varje ar med godkannande av respektive medlemskommuns kommunstyrelse. Synnerliga
skal innebar en mycket restriktiv tillampning och far endast aberopas i undantagsfall. Méjligheten
att havda synnerliga skal for att fa franga balanskravet férutsatter att verksamhetens ekonomi be-
déms att snabbt komma i balans.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad och 6vriga kostnader som inackorderingstillagg,
skolskjutsar med mera, beraknas till 571,3 mkr (555,3), vilket &r en 6kning med 16,0 mkr. Det for-
klaras av den genomsnittliga upprakningen av elevplatspriset (EPP) pa 2,0 procent och kompen-
sation for strukturellt underskott
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3 Forutsattningar 2026 och framat

3.1 Elevutveckling

Antalet 16-aringar i lanet okar fram till 2026 for att sedan minska under ett par ar. Fran 2028 kom-
mer det totala antalet gymnasieungdomar (16-18 ar) att minska.
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Figur 7. Antal 16-aringar i ldnet (Killa: Regionens sammanstallning 2023-12-31)

3.1.1 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2026

Prognosen fér de kommande aren bygger pa den demografiska dkningen av elever i gymnasie-
alder, ett antagande om ofdrandrad marknadsandel, samt ett antagande kring foérflyttningar mel-
lan kommunerna. Sammantaget raknar forbundet med att ha 35 elever fler under 2026 jamfort
med 2025, med den storsta Okningen f&r Krokoms kommun.

Tabell 6. Elevprognos 2026

Elever i JGY-skola* Bracke Krokem Ragunda Are Ostersund  Externa | Summa
Prel utfall 2025 145 559 127 368 2037 578 3812
Prel budgetvarde 2026 146 569 130 375 2039 589 3847

*Avser gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, medelvarde vt-ht.
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3.1.2 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2026-2030

Under perioden 2026-2027 beraknas antalet gymnasieelever i forbundets skolor ligga pa ungefar
samma niva som 2025, fér att darefter successivt minska till 2030.
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Figur 8. Elevprognos for gymnasieskolan vs demoagrafiutveckling i medlemskommunerna

3.2 Forslag till uppskrivning 2026

Det ar viktigt att inkludera kompensation fér [&nedkningar i budgeten sa att férbundet kan upp-
ratthalla en stabil ekonomisk grund och undvika att tvingas till tgarder. Detta ger verksamheterna
mojlighet att planera langsiktigt, vilket ar avgdrande for att sakerstalla en utbildning med hog kva-
litet som ar kostnadseffektiv. Det skapar ocksa trygghet for bade medarbetare och elever, ef-
tersom det signalerar att forbundet vardesatter sina anstallda och elever samt prioriterar en hog
niva pa verksamheten.

Generella kostnadsdkningar, som inflation, stigande energipriser och 6kade materialkostnader,
paverkar ocksa férbundets kostnader. Utan kompensation kan férbundet behéva hitta besparingar
for att tacka dessa kostnadsdkningar. Det kan innebara allt fran att dra ner pa utbud, tjanster eller
till att skjuta upp investeringar. Sadana atgarder har bade kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser
for forbundets formaga att mdta agarna krav och elevernas behov.

En valbalanserad budget med utrymme for kostnadsokningar ar alltsa inte bara en ekonomisk
fraga, utan ocksa en fraga om att uppratthalla tillit och fértroende fran elever och medarbetare.
Forbundet har tack vare en stark finansiering for ar 2025 en god maéjlighet att forsatta att utveckla
undervisningen och organisationen. Darfor ar det avgdrande att kompensation for l6nebdkningar
och generella kostnadsdkningar inkluderas i budgeten fér ar 2026.

3.2.1 Medlemskommunernas gymnasiekostnader 2026 -
prognos

Sammanstallningen i de féljande tabellerna visar medlemskommunernas gymnasiekostnader med
forslag till upprakning. Léne- och prisékningar samt KPI-prognos har antagits enlig prognos fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Hyresékningen ar ett medelvarde efter de avtal som for-
bundet har idag och de privata hyresvardarna raknas hyran upp enligt KPI-oktober 2025. Ovriga
kostnader exklusive ovan namnda kostnadsposter rakna upp hyran efter KPI-oktober som forvan-
tas uppga till cirka 2,0 procent.

Verksamheternas ekonomi beddms vara i balans fér 2025 och férvantan ar att alla rektorsomra-
den kommer att klara sin ekonomi. Vuxenutbildningen har fortfarande kvar en utmaning gallande
elevutvecklingen som paverkar ekonomin negativt. F&ér Ragunda och Bracke ar bade gymnasiet
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och vuxenutbildningen beroende av varandra sa om en del av verksamheten har ekonomiska ut-
maningar kan det paverka helheten. Férbundet kommer enligt tidplanen aterkomma med en eko-
nomisk prognos for helaret i maj.

Det férbundet lyfter som viktigast for 2026 ar att verksamheterna far kompensation fér forvantade
kostnadsdkningar sa att forbundet kan fortsatta att utveckla och félja upp befintliga satsningar
som startades under 2025.

En upprakning for férbundets kostnadsdkningar 2026 utéver budgeterade totala gymnasiekostna-
der fé6r 2025 som uppgar till 571 300 tkr samt sammanstallning totalt per kommun.

Tabell 7. Totala gymnasiekostnad med upprakning 3,75 procent fér 2026, tkr

Budget 2025 571300000
Budgetforslag 2026: Forandring av kostnader kr
Lonedkning 2026 (3,5% fr april) 7500 000
PO 3000 000
Prisokningar hyra ( 2%) 2000 000
Prisokningar ovr kostnader 2,5% och volymaokn. 12 000 000
Summa 1 Kostnads6kningar 24500 000
Underskott (verksamhet) 2025 -
Nya lagkrav, 0kade kostnader alt 1 -
AKAP-KR lagre kostnader 2026 - 2000 000
Gymnasiekostnader 2026 593 800 000

Tabell 8. Totala gymnasiekostnad per kommun och &kning imf 2025 med upprakning
pa 3,75 procent fér 2026, tkr

Budgetfﬁrslag 2026, alt 1: 3,75% Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund
Summa gymnasiekostnader 2026 31260 104 295 31584 75 005 351651
Diff, Budgetfdrslag 2026 jmf budget 2025, tkr 261 4264 2315 2597 13058
Antal eleveri snitt vt-ht, Diff 26-25 - 1 4 7 2 24
Snitt elevplatskostnad 2026 161 546 150099 177 479 165 057 142 519
Snitt elevplatskostnad 2025 159 663 144536 170602 159 637 138 496
Kostnadsutveckling elevplatskostnad 2026 1,18% 3,85% 4,03% 3,39% 2,90%

Budgetforslag for 2025 30999 100031 29269 72 408 338 593
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Tabell 9. Resultatrakning budget 2025 och budgetférutsattning 2026 med plan for 2027 och
2028, mkr

Mkr Budget Budget- Plan Plan
2025 |[forutsattn.| 2027 2028
2026
Verksamhetens intakter 190,2 190,5 191,4 192,4
Verksamhetens kostnader -744,6 -769,5 -793,8 -819,8
Avskrivningar -14,8 -14,5 -14,5 -14,5
Verksamhetens nettokostnader -569,2 -593,5 -616,9 -641,9
Kommunbidrag 571,3 593,8 618,4 642,4
Verksamhetens Resultat 2,2 0,3 1,5 0,5
Finansiella intdkter 1,8 1,5 1,3 1,3
Finansiella kostnader -4,0 -1,8 -2,8 -2,8
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 -1,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0 1,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

3.2.2 JGY:s intakisforandringar 2026

Det ar prognostiserat 3 259 elever i snitt fran agarkommunerna som gar i JGY-skola for 2026,
jamfért med 3 234 elever for 2025, vilket innebar en &kning med 25 elever fran agarkommunerna.
Elevdkningen i sig innebar en &kad intakt fran medlemskommunerna med cirka fyra mkr. Det in-
nebar dven dkade rérliga kostnader som larverktyg, maltider, IT, licenser och elevhalsa, men
eventuellt ocksa for undervisande personal. Det sannolikt till skillnad fran tidigare ars bedémning
att elevékningen kan rymmas inom befintlig skolorganisation.

Intakterna fran externa kommuner som skickar sina elever till JGY:s skolor beraknas dka i takt med
uppskrivningen fér 2026.

3.3 Investeringar och lokaler 2026 och framat

Forbundet beddmer att just IT-investeringarna fortsatt behdver vara strukturellt ndgot hogre an
under den senaste femarsperioden for att kunna félja med den digitala utvecklingen inom verk-
samheten.

Investeringsnivan féor 2025 beddms aven vara rimlig for 2026. Dock kan det finnas behov av dkade
inkdp inom IT och en modernisering av férbundets fordon.

Tabell 10. Investeringsramen fér 2025, tkr

Budget investeringar 2025 mkr
IT-investeringar 8,3
Fastighetsinvesteringar 1,3
Undervisningsinventarier 2,1
Undervisning fordelat enligt nedan:

RO1 04
RO2 0,3
RO3 1,2
RO4 02
Totalt 11,6
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3.4 Hallbar utveckling

| agardirektivet f&r Jamtlands gymnasieférbund faststalls att forbundet i all sin verksamhetsutov-
ning ska verka for en ekologiskt hallbar utveckling och att férbundets langsiktiga malsattning ska
vara fossilbranslefri och energieffektiv verksamhet 2030. Direktionen fér Jamtlands gymnasiefor-
bund har sedan flera ar ett verksamhetsmal att den fossila energifdrbrukningen ska minska jamfort
med féregaende ar.

3.4.1 Omstallning till HVO

Omstallning till HVYO (Hydrerad Vegetabilisk Olja) har successivt genomforts mellan aren
2020-2023. Den fossila forbrukningen har minskat med 20 procent, fran 150 m3 till 1220m?.

Omstallningen till HYO har genomférts i varierande grad pa de olika programmen. Pa bygg- och
anlaggningsprogrammet i Bracke ar omstallningen fullt ut genomférd medan den i Bispgarden,
Fyrvalla/Furulund och Are annu inte har pabdrjats. Omstallningen till HVO i Bracke har inneburit
Okade drivmedelskostnader vilket har lett till ett hdgre elevplatspris.

For att kunna folja upp bransleférbrukningen kravs ett system fér redovisning av vilket bransle
som har tankats. | Bracke och Furulund sker detta genom att branslet levereras i bulk till sarskilda
cisterner pa skolan. | Bispgarden och Are sker tankning av fordonen pa station och redovisning av
vilket bransle som tankats sker ej. Overgang till bulkleverans innebar omstallningskostnader kopp-
lat till ink&p av cisterner och kringutrustning i Jarpen och Bispgarden. Uppskattad kostnad ar cirka
100 tkr per anlaggning.

Om férbundet fortsatter att som enda strategi stalla om till HVO for att klara malet om fossil-
branslefritt 2030 innebar det en kostnadsdkning pa drivmedel med cirka 400 tkr fullt genomfort,
med utgangspunkt i dagens prisniva pa respektive bransletyp.

3.4.2 Alternativa strategier

En alternativ strategi for att nd malet om fossilbranslefri verksamhet 2030 &r att helt eller delvis
stalla om fordonsflottan till elfordon. Forbundet har i dagslaget 39 minibussar, 34 personbilar, 30
anlaggningsmaskiner, 22 lastbilar, 6 truckar, 4 fyrhjulingar (ATV), 3 sndskotrar, 2 pistmaskiner, 2
traktorer och 1 buss.

Overganag till eldrift innebar en betydande initial investeringskostnad. Elfordon, sarskilt tunga for-
don och anldggningsmaskiner, ar ofta betydligt dyrare an sina fossildrivna motsvarigheter. Den
genomsnittliga merkostnaden per fordon varierar, men for vissa tunga maskiner och lastbilar kan
kostnaden vara upp till 50-100 procent hégre an for motsvarande dieselvarianter.

Inom bade anlaggningsbranschen och transportbranschen sker en snabb teknologisk utveckling
mot elektrifiering. Flera tillverkare lanserar elektriska tunga fordon och anlaggningsmaskiner. Dock
ar tillgangligheten och utbudet fortfarande begransade jamfért med fossildrivna alternativ, och
leveranstiderna fér specialiserade maskiner kan vara langa. Pa transportomradet har elektriska mi-
nibussar och personbilar redan natt en mogen marknad, vilket gér dessa fordon enklare att infér-
skaffa.

En fullstdndig omstallning till elfordon kraver omfattande investeringar i infrastruktur f&r laddning.

For att méta behovet behdver laddstationer installeras pa samtliga verksamhetsorter och anpassas
for olika typer av fordon, inklusive snabbladdare fér tunga fordon och maskiner. Uppskattningsvis

kan kostnaden for laddinfrastruktur uppga till flera miljoner kronor beroende pa den tekniska los-

ningen och antalet laddpunkter.

Att stalla om hela fordonsflottan till elfordon ar en strategi med stora initiala kostnader. Elfordon
ar mer energieffektiva och genererar, till skillnad fran férbranningsmotorer, inga eller mycket laga
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koldioxidutslapp under kdrning. Framgangen med strategin ar dock beroende av en snabb tek-
nologisk utveckling, konkurrenskraftiga priser pa elfordon och tillgang till férnybar el samt mojlig-
heter att finansiera och implementera nédvandig laddinfrastruktur. En noggrann kostnadsanalys
och langsiktig planering ar avgorande for att sakerstalla att denna strategi ar bade ekonomiskt och
ekologiskt hallbar.

Sammanfattningsvis ar omstallning till HYO-bransle den strategi som till lagst kostnad leder till att
férbundet nar malet om fossilfri och energieffektiv verksamhet 2030. Denna strategi kan komplet-
teras med en successiv omstallning till el- eller hybridfordon i takt med att nya leasingavtal upp-
handlas. Initialt bor elektrifieringen i férsta hand omfatta forbundets personbilar och minibussar.

3.5 Personal

Fram till och med 2028 fyller 101 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa 101
medarbetare ar 64 larare som fordelar sig enligt tabell 11.

Tabell 11. Lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer till och med 2028

Larare allmanna amnen 35
Larare yrkesamnen 21
Larare praktiskt/estetiska 8

Inom &vriga yrken ar det sex administratérer, fem instruktdrer/handledare, fyra rektorer/omrades-
chef, tre skolskoterskor, tre lararassistenter och tre studie/yrkesvagledare som berdknas ga i pens-
ion under perioden.

Den kommande elevékningen i kombination med pensionsavgangarna innebar att méjligheter att
vara en attraktiv arbetsgivare, det vill sdga att behalla och rekrytera kompetent personal, ar en
hogt prioriterad fraga under de kommande aren. Om férbundet far svart att behalla och rekrytera
behoriga och legitimerade larare och skolledare befaras det leda till minskad maluppfyllelse och
riskerar att bli kostnadsdrivande under de kommande aren.

Inom personal sa paverkas aven budgeten av nya reglerna om dygnsvilan. Detta innebar féor Jamt-
lands gymnasieférbund att lagerverksamheten kan paverkas med édkade kostnader for att saker-
stalla att lagen efterfdljs.
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Bilaga 1. Programforkortningar

Kod (GY11/GY25)

Benamning

AGY

Anpassad Gymnasieskola

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktning mark och anlaggning
BAANL/BAMAA Bygg- och anldaggningsprogrammet inriktning mark och anlaggning
BF Barn-och fritidsprogrammet

EE El- och energiprogrammet

EK Ekonomiprogrammet

ES Estetiska programmet exklusive inriktning musik
ESMUS/ESMUK Estetiska programmet inriktning musik

FR Frisor- och stylistprogrammet

FS Forsaljnings- och serviceprogrammet

FT Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktning transport
FTSNO Fordons- och transportprogrammet, Snéfordon Are
FTTRA/FTTRT Fordons- och transportprogrammet, inriktning transport
HA Handels- och administrationsprogrammet

HT Hotell- och turismprogrammet

HU Humanistiska programmet

HV Hantverksprogrammet

IM Introduktionsprogram

IN Industritekniska programmet

NA Naturvetenskapsprogrammet

NBDJR/NBDJD Naturbruksprogrammet inriktning djurvard
NBHAT/NBHAG Naturbruksprogrammet inriktning hasthallning, Wangen
NBLAN/NBLAK Naturbruksprogrammet inriktning lantbruk
NBNAT/NBNAM Naturbruksprogrammet inriktning naturturism
NBSKO/NBSKK Naturbruksprogrammet inriktning skogsbruk

NIU Nationellt godkadnd idrottsutbildning

RIG Riksidrottsgymnasium, Are

RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet

SA Samhallsvetenskapsprogrammet

SA-Flex Samhallsvetenskapsprogrammet, Flexibel

TE Teknikprogrammet

VF VVS- och fastighetsprogrammet

VO Vard- och omsorgsprogrammet

YLAR Larlingsutbildningsklass pa Wargentin (BF, FS, HV, VO)
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